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Javsproblematik inom Kiruna kommun

Med hanvisning till de kontakter som har forevarit mellan dig och foretradare for LKAB:s

éllbarhetsavdelning strax innan julledigheten é’lterkommer vi med en mer utfdrlig
som LKAB har uttryckt oro for och uppmarksammat kommunledningen pad under en langre
tid.

Ettallvarligt problem ir att flera personer inom den kommunala organisationen tillats inneha OSL 18:3
olika roller inom kommunkoncernen, i vissa fall samtidigt som de innehar intressen i privata

foretag med koppling till kommunen. Ett exempel ar en
isom samtidigt som han fortsatt arbetar [l

ledande politiker och ordforande i ett—som
anlitas av [l Ytterigare ett exempel ar [ - o
agarintressen i bolag dar LKAB har fatt forfragningar fran kommunen som LKAB har ansett
inte ar lampliga pd grund av risken for intressekonflikter. Samtidigt kan man ifrdgasatta
lampligheten i de fall hogt uppsatta kommunpolitiker samtidigt innehar ledande operativa
befattningar i kommunala bolag. En sdadan rollkombination riskerar ocksd att skapa
intressekonflikter och kan forsvaga bolagens sjalvstandighet samt den politiska styrningens
legitimitet.

LKAB har ett ndra samarbete med Kiruna kommun och parterna mdste tillsammans arbeta
med manga viktiga fradgor sdrskilt vad galler LKAB:s utvecklingsplaner och den fortsatta
samhadllsomvandlingen. Vikten av ett fortroendefullt samarbete framgdr uttryckligen av den
avsiktsforklaring som tecknats pd kommunens initiativ 2025-08-27. For att detta samarbete
ska fungera ar det dock avgorande att LKAB och alla andra som bor och verkar i Kiruna kan
kanna tilltro till att kommunens foretradare agerar utifrdn saklighet och opartiskhet - inte
utifrdn egna ekanomiska intressen eller for att gynna bolag dar privata intressen finns. Ett
fortroendefullt samarbete dr en forutsattning for att samhdllsomvandlingen ska kunna
genomfdras pa ett rattssakert och effektivt satt. LKAB ser dock med oro pa utvecklingen vad
galler sammanblandningen av roller pd centrala positioner. Bara misstanken om att kraven
pa saklighet och opartiskhet inte beaktas, kan pdverka fortroendet for den kommunala
organisationen. Det star inte bara i strid med kommunens egna riktlinjer for att motverka
mutor, korruption ochjdv utan riskerar dven att bryta mot javsreglerna i kommunallagen och
forvaltningslagen.

LKAB forstar problematiken kring att rekrytera kompetent personal men sa lange nagon
arbetar for kommunen kan denne inte samtidigt ha kvar ett dgarintresse i bolag med en
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verksamhet som direkt kan gynnas av hur kommunala beslut fattas. Det galler sdrskilt
personer pa hogre positioner och politiker. Det ar inte tillrackligt att berorda personer endast
avstar fran att delta i sjdlva beslutsfattande i fragor som dr kopplade till privata bolag dar
egna eller nara anhadriga har ekonomiska intressen.

Kiruna kommun har en laglig skyldighet att ha en god intern kontroll och att sakerstalla att
verksamheten bedrivs rattssakert och effektivt. Kommunledningen har sdledes ett stort
ansvar och en central roll i det forebyggande arbetet mot korruption. Detta framgar aven av
regeringens handlingsplan mot korruption och otilldten pdverkan (2024-2027), som anger
att arbetet ska vara systematiskt, riskbaserat och integrerat i internkontrollprocesser.
Kommunens egna revisorer patalade dock redan 2022 att det finns en allman "bristande
medvetenhet kring risker for mutor och korruption samt hur dessa risker motverkas”, se

bifogad rapport Bilaga 1.

For att varna om rattssdkerheten och medborgarnas fortroende kravs ett tydligt
stdllningstagande fran kommunledningen. Atgdrder maste vidtas omgdende for att
sdkerstalla att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med lagens krav pa saklighet och
opartiskhet. Med hanvisning till ovanstdende foreslar LKAB att kommunen genomfor
foljande.

e Utred kopplingen till Konsultbolaget samt se over om, hur och nar eventuella
arbetsuppdrag har lamnats till bolaget.

e Redogor for vilka atgarder som kommunen har vidtagit med anledning av tidigare
granskningar som patalat brister i arbetet mot korruption och jav.

e Utfor analyser infor tillsattningar avseende risk for korruption och otillborlig
paverkan.

e Initiera en ny oberoende utredning av javsproblematiken och intressekonflikter inom
kommunens organisation.

e Uppdatera kommunens “Riktlinjer for att motverka mutor, korruption och jav”
antagna av KS 2018-02-26, § 65, vilka inte hanvisar till gallande javsregler i
kommunallagen.

e Sdkerstdllaatt kommunens egnainternarutiner efterlevsialla delarav verksamheten
genom en mer systematisk internkontroll.

Vi utgér fran att detta ar en hogt prioriterad frdga for Kiruna kommun och emotser en
dterkoppling fran er hur ni avser att agera och vilka atgarder som kommer att vidtas.
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